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HASIL REFLEKSI BERKALA MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH 
SMK ASHHABUL MAIMANAH SIDAYU 

Periode: Semester Ganjil Tahun Pelajaran 2025/2026 

 

 

I. Identitas Sekolah 

Nama Sekolah  : SMK ASHHABUL MAIMANAH SIDAYU 

NSS / NPSN  : 69889028 

Alamat   : Jl. Pontang - Tirtayasa KM 2 Kp. Sidayu Sebrang Ds. Kemanisan 

  Kec. Tirtayasa Kab. Serang - Banten 42193 

Kepala Sekolah  : Zamroni, M.Pd.I 

Tanggal Refleksi  : 30 September 2025 

 

II. Latar Belakang 

Refleksi manajerial kepala sekolah dilakukan sebagai bentuk evaluasi diri terhadap 

pelaksanaan tugas kepemimpinan, pengelolaan, dan pengembangan sekolah. Tujuan utama 

kegiatan ini adalah untuk mengidentifikasi capaian, kendala, serta langkah perbaikan dalam 

mewujudkan visi dan misi sekolah. 

 

III. Aspek yang Direfleksikan 

1. Perencanaan Sekolah 

✓ Capaian : 

Penyusunan RKAS, Rencana Kerja Sekolah (RKS), dan program tahunan terlaksana 

tepat waktu dengan melibatkan seluruh tim manajemen dan guru. 

✓ Kendala : 

Belum optimalnya integrasi antara program prioritas sekolah dengan kebutuhan 

industri/DU/DI. 

✓ Rencana Perbaikan : 

Melakukan sinkronisasi ulang program kerja dengan hasil link and match industri 

serta revisi RKAS berbasis kebutuhan keterampilan. 

 

  



2. Pelaksanaan Program dan Kegiatan 

✓ Capaian : 

90% program berjalan sesuai jadwal, terutama kegiatan pembelajaran berbasis 

proyek dan praktek kerja lapangan. 

✓ Kendala : 

Pengawasan terhadap kegiatan ekstrakurikuler dan unit produksi masih kurang 

terjadwal. 

✓ Rencana Perbaikan : 

Membentuk tim monitoring khusus serta jadwal supervisi yang lebih terstruktur. 

 

3. Kepemimpinan dan Pengambilan Keputusan 

✓ Capaian : 

Kepala sekolah menerapkan gaya kepemimpinan partisipatif dengan melibatkan 

wakil kepala sekolah, guru, dan staf. 

✓ Kendala : 

Belum semua keputusan didukung data analisis yang memadai. 

✓ Rencana Perbaikan : 

Mengoptimalkan penggunaan data Dapodik untuk pengambilan keputusan berbasis 

data. 

 

4. Pengelolaan Sumber Daya Sekolah 

✓ Capaian : 

Penataan SDM berjalan baik melalui pembagian tugas yang proporsional dan 

berbasis kompetensi. 

✓ Kendala : 

Kebutuhan pelatihan guru produktif belum sepenuhnya terpenuhi. 

✓ Rencana Perbaikan : 

Mengajukan kerja sama pelatihan dengan DUDI dan Balai Diklat. 

 

  



5. Budaya dan Iklim Sekolah 

✓ Capaian : 

Budaya 5S (Senyum, Sapa, Salam, Sopan, Santun) dan kegiatan keagamaan rutin 

terlaksana dengan baik. 

✓ Kendala : 

Disiplin waktu sebagian siswa masih perlu ditingkatkan. 

✓ Rencana Perbaikan : 

Menyusun program pembiasaan dan reward–punishment yang lebih konsisten. 

 

6. Kerja Sama dengan Dunia Usaha/Dunia Industri (DUDI) 

✓ Capaian : 

Terjalin kerja sama dengan beberapa mitra industri sebagai tempat PKL. 

✓ Kendala : 

Belum ada MoU baru untuk pengembangan teaching factory. 

✓ Rencana Perbaikan : 

Menyusun proposal kerja sama baru dengan minimal 3 industri pada semester 

berikutnya. 

 

IV. Analisis Umum 

Secara umum, kinerja manajerial kepala sekolah sudah berada pada kategori “BAIK” dengan 

tingkat keterlaksanaan program mencapai 85% dari rencana kerja tahunan. Perlu 

peningkatan dalam aspek inovasi, digitalisasi manajemen, dan penguatan kemitraan 

industri. 

 

V. Kesimpulan dan Tindak Lanjut Kepala sekolah berkomitmen untuk : 

1. Melakukan evaluasi kinerja setiap triwulan. 

2. Mengoptimalkan sistem supervisi akademik dan manajerial. 

3. Memperluas jaringan kerja sama dengan dunia industri dan lembaga pelatihan. 

4. Meningkatkan kapasitas guru melalui pelatihan dan sertifikasi kompetensi. 

 

  



VI. Penutup 

Refleksi ini disusun sebagai bahan evaluasi dan perbaikan berkelanjutan dalam 

penyelenggaraan pendidikan di SMK Ashhabul Maimanah Sidayu. Semoga hasil refleksi ini 

dapat menjadi dasar dalam peningkatan mutu sekolah secara menyeluruh. 

 

 

 

 

Ditetapkan di : Tirtayasa 
Pada Tanggal : 30 September 2025 
Kepala SMK Ashhabul Maimanah Sidayu 
 
 
 
 
Zamroni, M.Pd.I 
NIP. - 



YAYASAN MA’HAD TARBIYAH ISLAMIYAH ASHHABUL MAIMANAH SIDAYU 

SMK ASHHABUL MAIMANAH SIDAYU 
KOMPETENSI KEAHLIAN : TEKNIK KOMPUTER DAN JARINGAN 

NSS : 402280405380 NIS : 400763 NPSN : 69882332 
 

Alamat : Jln. Pontang - Tirtayasa KM 2 Sidayu Sabrang Ds. Kemanisan Kec. Tirtayasa Kab. Serang - Banten 42193 
Telp : 0856-156-5535 Email : smk.amsidayu@gmail.com   Website : www.smkamsidayu.sch.id 

 

Nomor : 049/YMTI/SMK-AMS/XI/2025 
Lampiran : - 
Perihal : Surat Undangan Refleksi Berkala 
 
 

Kepada Yth, 
Bapak/ Ibu Pendidik dan Tenaga Kependidikan 
SMK Ashhabul Maimanah Sidayu  
Di_ 
 T e m p a t 
 
 
Assalamu’alaikum wr. wb. 

Alhamdulillah puji syukur kita panjatkan kehadirat Allah SWT., sholawat serta 

salam semoga senantiasa tercurahkan kepada junjungan Nabi Muhammad 

SAW. 

Selanjutnya kami bermaksud mengundang Bapak/Ibu Pendidik dan Tenaga 

Kependidikan SMK Ashhabul Maimanah Sidayu untuk hadir pada : 

 

Hari / Tanggal  : Selasa, 30 September 2025 

Waktu   : 13.00 WIB s/d Selesai 

Tempat   : SMK Ashhabul Maimanah Sidayu 

Acara    : Refleksi Berkala 

 

Besar harapan kami jika Bapak/Ibu berkenan hadir demi kelancaran dan 

kemajuan kita bersama. 

Demikian surat undangan ini kami sampaikan, terima kasih atas perhatian dan 

kerja samanya. 

Wassalamu’alaikum wr.wb. 

 
Tirtayasa, 27 September 2025 
Kepala SMK Ashhabul Maimanah Sidayu 
 
 
 
 
ZAMRONI, M.Pd.I 
NIP. - 



YAYASAN MA’HAD TARBIYAH ISLAMIYAH ASHHABUL MAIMANAH SIDAYU 

SMK ASHHABUL MAIMANAH SIDAYU 
KOMPETENSI KEAHLIAN : TEKNIK KOMPUTER DAN JARINGAN 

NSS : 402280405380 NIS : 400763 NPSN : 69882332 
 

Alamat : Jln. Pontang - Tirtayasa KM 2 Sidayu Sabrang Ds. Kemanisan Kec. Tirtayasa Kab. Serang - Banten 42193 
Telp : 0856-156-5535 Email : smk.amsidayu@gmail.com   Website : www.smkamsidayu.sch.id 

 

 

NOTULEN RAPAT 
 

 
Hari, Tanggal   : Selasa, 30 September 2025 

Waktu    : Pukul 13.00 WIB s/d Selesai 

Tempat    : SMK Ashhabul Maimanah Sidayu 

Agenda    : Refleksi Berkala 
 

Pimpinan Rapat   : Zamroni, M.Pd.I 

Notulis    : Ii Tazkiyah, S.Ag 

Peserta    : Seluruh Warga SMK Ashhabul Maimanah Sidayu 

Hadir    : 17 Org 

Tidak Hadir   : 4 Org 

Keterangan    : Daftar Hadir Terlampir 
 

Hasil Rapat 

 

1. Pembukaan oleh Kepala Sekolah. 

2. Pemaparan Data dan Capaian Program Sekolah. 

3. Sesi Refleksi: Identifikasi Kekuatan, Tantangan, dan Area Pengembangan. 

4. Perumusan Rencana Tindak Lanjut (RTL) dan Kesepakatan Bersama. 

5. Penutup. 

 
 

 
Kepala Sekolah 

 
 
 
 

Zamroni, M.Pd.I 
NIP. - 

 
 
 

Tirtayasa, 30 September 2025 
Notulis 

 
 
 
 

Ii Tazkiyah, S.Ag 
NIP. - 

 

  



YAYASAN MA’HAD TARBIYAH ISLAMIYAH ASHHABUL MAIMANAH SIDAYU 

SMK ASHHABUL MAIMANAH SIDAYU 
KOMPETENSI KEAHLIAN : TEKNIK KOMPUTER DAN JARINGAN 

NSS : 402280405380 NIS : 400763 NPSN : 69882332 
 

Alamat : Jln. Pontang - Tirtayasa KM 2 Sidayu Sabrang Ds. Kemanisan Kec. Tirtayasa Kab. Serang - Banten 42193 
Telp : 0856-156-5535 Email : smk.amsidayu@gmail.com   Website : www.smkamsidayu.sch.id 

 

 

DAFTAR HADIR 

 
Acara    : Refleksi Berkala 

Hari/ Tanggal  : Selasa, 30 September 2025 

Jam    : 13.00 WIB - selesai 

Tempat   : SMK Ashhabul Maimanah Sidayu 

 

NO NAMA JABATAN TANDA TANGAN KET 

1 Zamroni, M.Pd.I Kepala Sekolah 
1 

 

2 Hj. Yayah Makiyah, S.Pd.I Guru Bidang / Kesiswaan 
2 

 

3 Syihabuddin, M.Pd.I Komite Sekolah 
3 

 

4 M. Lebeh Johor, S.Pd.I Guru Bidang 
4 

 

5 Dimyati, S.Pd.I Guru Bidang 
5 

 

6 Khaerul Ikhwan, SE Guru Bidang 
6 

 

7 Khaeruddin, S.Pd.I Guru Bidang 
7 

 

8 Deni Mulyana, ST WK. Hubin / Guru Bidang 
8 

 

9 Mohamad Rohip, S.Pd. Guru Bidang 
9 

 

10 Jaenal, S.Pd. 
Pembina Olah Raga / Guru 

Bidang 
10 

 

11 Rifqi Ramadani Operator 
11 

 

12 Latifah, S.Pd.I WK. Kurikulum / Guru Bidang 
12 

 

13 Ii Tazkiyah, S.Ag. Guru BK / Guru Bidang 
13 

 

14 Yayah Munayah, SE Bendahara / Guru Bidang 
14 

 

15 Ade Alawi Hasan Kaprog 
15 

 

16 Marisah, S.Pd. Wali Kelas / Guru Bidang 16  

17 Astuti, S.Pd. Guru Bidang 17  

18 Dewi Sinta Agustina, S.IP Wali Kelas / Guru Bidang 
18 

 

 



 

NO NAMA JABATAN TANDA TANGAN KET 

19 Inna Muflihat, S.Pd. Wali Kelas / Guru Bidang 
19 

 

20 Sumyati, SE Guru Bidang 
20 

 

21 
Huda Hidayah, A.Md., 
Kom 

Guru Bidang 21  

 

  



 

DOKUMENTASI KEGIATAN REFLEKSI BERKALA 


